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0 CHCTeMe HACTABHHYECTBa neaarornueckux padoraukos B MKOY «PaccBeTHHCKAA
COI1I»

1. O0mue moJIoKeHHA

1.1. Hacrosmee IlojoXeHne O CHCTEME HACTABHMYECTBA MENArOrH4ecKMX pPabOTHHUKOB
ompejenser LEnH, 3agaud, (OpMBl W TOPALOK OCYLICCTBICHMS HACTAaBHUYECTBA B
obpazoparensHoil oprammsauun MKOY  «Paccserunckas COID» (mamee MMeEHyeTCH —
I[lonoxenwe). Pa3paboTaHo B COOTBETCTBHM C HOPMATMBHOM IIPaBOBOH Gazoii B cdepe
o6pa3oBaHus U HACTABHUYECTBA.

1.2. B ITonoxeHHUH UCHONB3YIOTCS CIEAYIONUE OHATH:

HacTaBHMK —  MNeJarormyeckuii  pabOTHUIK, Ha3HaYacMBbIi OTBETCTBEHHBIM  3a
npodecCHOHATBHYIO ¥ JOKHOCTHYHO —a/aNTallfio  Jidla, B OTHOIICHHMH KOTOPOTO
OCYIECTBISETCA HACTABHUYECKAS IEITeNLHOCTE B 00pa30BaTEeIbHOM OpraHu3aui.

HacraBisieMblii — YY4acTHMK CHCTeMBl HAaCTaBHHYECTBA, KOTOpBIA 4epes B3aUMOJACHCTBHE C
HACTABHMKOM M TIpH €ro MOMOIM U TOJEPHKKEe Npuobperaer HOBBIH ONBIT, Pa3sBUBACT
HEOOXONMMEIE HABBIKM U KOMIIETCHIWM, JOOMBAeTCS MPEACKA3yeMBIX PpE3YIbTaToB,
TpeooeBasi TEM CaMbIM CBOU NMPOMECCHOHATBHBIC 3aTPy THCHUSL.

Kypatop — COTpYAHHK 00pa3oBaTe/bHOM OpraHH3alil WM YYPSKICHHI H3 HHClIa ©e
CONMANBHEIX [APTHEPOB (Ipyrde OpraHM3alli{, OCYIIECTBISIOMKE 0Opa3oBaTENBHYIO
NAEATENBHOCTD — IIKOJIBL, By3bl, KOJUICDKY; YUPEKACHHS KYJIBTYPhl U CIIOPTA, NOMONHUTEIBHOTO
npodecCHOHANTBHOrO 00pa30BaHMsA, NPEANPHUATHS), KOTOPBIH OTBEYAeT 33 peaIU3aLiIo
epcoHAIM3UPOBAHHBIX(0H) MporpaMm(bl) HaCTaBHUIECTBA.

HacraBuuuectBO — ¢Qopma obecrieueHHs NPOPECCHOHATBHOTO CTAHOBIICHWS, DPAsBUTHA U
afanTanud K KBaMM(UIMPOBAHHOMY HCIOIHEHUIO ODKHOCTHBIX o0si3aHHOCTEH JUI, B
OTHOINEHHUH KOTOPBIX OCYLIECTBIISETCS HACTABHUYECTBO.

dopmMa HACTaBHUYECTBA—CMOCOO pealu3aiyy CHCTEMBl HACTaBHMYCCTBA HCPE3 OPraHM3aluio
paGoTHl HACTABHUYECKOW Maphl/TPYTINBI, Y4aCTHUKA KOTOPOH HAXOTCs B 3aIaHHON pOJIEBOM
CHTYaI{H, OTIPEEe/IsIeMON OCHOBHOM NEATELHOCTBIO U TTO3UIIMEH yIaCTHAKOB.



[epconanu3upoBaHHas mporpaMma HAaCTaBHUYECTBA— 9TO KpaTKOCpOYHast
TepCoHaNM3MpOBannas nporpaMma (0T 3 Mecsies 1o 1 rona), BKIIOYAIONIAs ONUCaHHE ¢dopmM U
BUJIOB HACTABHMYECTBA, YYACTHMKOB HACTABHMYECKON  JEATEIBHOCTH, HAINPaBJICHHA
HACTABHWYECKON [EATEIBPHOCTH W TICpeUCHb MEpONpPHATHM, HAIENCHHBIX Ha YCTpPaHCHHE
BBIABJICHHBIX NMPO(ECCHOHAIBHBIX 3aTPYAHEHUH HACTaB/IsIEMOr0 H Ha NOAJIEPKKY €ro CHILHBIX
CTOpPOH.

1.3. OCHOBHHIMH TIPHHIMIIAMM CHCTEMB HACTABHMYECTBA MENArorMyecKMX pabOTHUKOB
SBJIIOTCS:

NPHHIMI HAYYHOCTH — IMPUMEHEHHE HayYHO-000CHOBaHHBIX METOJIHK M TEXHOJOTHH B chepe
HACTABHWYECTBA NEAarormyecKux pabOTHUKOB;

IPUHIMI CHCTEMHOCTH M CTPAaTErHYeCKOM IIEIOCTHOCTH — pa3paboTKa U pealusaliys MPaKTHK
HACTABHMYECTBA C MAKCHMAJIBHBIM OXBaTOM BCEX HEOOXONUMBIX KOMIIOHCHTOB CHCTEMBI
o6pasoBanusi Ha (enepaJbHOM, DPETHOHAIBHOM, MYHHMIMIIAIBHOM YPOBHSX H YPOBHE
ob6pa3oBaTeIbHON OpraHN3aLHu;

NPUHLUI JITUTAMHOCTH — COOTBETCTBHE JEATEIFHOCTH TIO peajusallid IMPOrpaMMEl
HACTABHMYECTBA 3aKOHOAATENhCTBY Poccmiickoii ®enepanmu, perMOHANBHON HOPMaTHBHO-
npaBOBOM 0ase;

NPUHLKUI O0ECNEYEHUsI CYBEPEHHBIX IpaB JIMYHOCTY — IPHOPUTET WHTEPECOB JIMYHOCTH H
JIMYHOCTHOTO Pa3BUTHs II€larora B TPOLECCE €ro MNpOQEeCCHOHAIBHOrO0 W COLHUANBHOIrO
Pa3sBHTHS, YECTHOCTH M OTKPHITOCTH B3aUMOOTHOIIEHUH, YBAKCHHE K JIMTYHOCTH HACTaBJISEMOr0
¥ HACTaBHUKA;

IIPUHIIAI J00POBOJIBHOCTH, CBOOOABI BBIOOpa, ydeTa MHOrO(aKTOPHOCTH B ONpPENCICHAH H
COBMECTHOM JeATeIFHOCTH HACTABHIKA W HACTaBJIIEMOTO;

IPUHLMI AKCHOJIOrMYHOCTH — (OPMHPOBAHKE Y HACTAB/ISIEMOTO ¥ HAaCTaBHMKA LEHHOCTHBIX
OTHOIIEHHH K NPOMECCHOHAIBHON AEATEIPHOCTH, YBAXEHHS K JIMYHOCTH, IOCYJAapCTBY H
OKpYKalolleit cpejie, 001edeoBe4eCKUM [IEHHOCTSIM;

NPUHLMO JIMYHOH OTBETCTBEHHOCTH — OTBETCTBCHHOE TIOBEICHHE BCEX CyOBEKTOB
HACTABHMYECKOH JesTenbHOCTH (Kyparopa, HACTABHHMKA, HACTaBISEMOr0) K BHEAPCHHIO
NPaKTHK HACTABHUYECTBA, €0 pe3y/ibTaTaM, BhIOOPY KOMMYHUKATHBHBIX CTPaTerdail U
MEXaHA3MOB HACTAaBHUYECTBA;

"

NpPUHIMI MHAMBHAyaIW3allud M  INEPCOHAM3ALMU  HACTABHMYECTBA —  COXPAHCHHUE
MH/IVBHyaIEHBIX IPUOPUTETOB B CO3aHNH [T HACTABIIIEMOrO MHIMBH/LYaIBHOM TPACKTOPUH
pa3BUTHS;

IPUHIAI PABEHCTBA — HACTABHUYECTBO pealu3yercs JHOABMM, HMCIOIIMHU paBHBIA
CONUANBHBIA CTaryc IeJarora C COOTBETCTBYIOINEW CHCTEMOW TIIpaB, 00s3aHHOCTEH,
OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBHCHMO OT POJICBOM IIO3UIMH B CHCTEME HACTaBHUYECTBA.

14. VwuacThe B cHCTEME HACTaBHHYECTBA HE JOJDKHO HAHOCHTH ymepba oOpazoBaTebHOMY
nponeccy 00pasoBaTeNbHONM oOpraHW3anuu. Pemenume 00 OCBOGOXCHWM HACTaBHMKA U
HACTABJISIEMOTO OT BBINOJIHEHUA TOJKHOCTHBRIX O0A3aHHOCTEH AJIA y4acTUs B MEPONPUATHIX
IUlaHa peanu3aliy  TEePCOHATM3MPOBAHHOW MPOTpaMMBl  HACTABHUYECTBA  MPHHUMACT
pyKOBOIMTENb 00pa30BaTEeIbHON OpraHM3alMM B HCKIIOYHUTENBHBIX CIydasX IpH YCIOBHH
obecreyeHus HelpephIBHOCTH 06pa30BaTeIbHOrO Iporiecca B 00pa3oBaTebHON OpraHu3aluy 1
3aMEHBI UX OTCYTCTBH.



2. Ileas u 33529 cHCTeMbI HacTaBAAYecTBA. POPMBI HACTABHHIECTBA

2.1. llens cucreMsl HACTABHUYECTBA NEJArOTHYECKHX PAOOTHHKOB B o0pa3zoBarenbHOH
OpraHu3allil — pealu3audsi KOMIUIEKCA Mep 10 CO3aHHI0 O(DGEKTHBHOH  Cpeibl
HACTABHMYECTBA B 00pa30BATENIbHONM OPraHM3aldM, CIOCOOCTBYIOWIEH HENPEPHIBHOMY
npo(eCCHOHAIIBHOMY POCTY M CaMOOIPEIECICHHUIO, JIMYHOCTHOMY M CONMANbHOMY PasBUTHIO
NeNaroruyecKux pabOTHUKOB, CaMOpeau3allii M 3aKPEeIUICHHIO MOJIOABIX CHELHATUCTOB B
MeAarorugeckoi nmpogpeccum.

2.2. 3ajauyM CHCTEMBI HACTABHMYCCTBA 11€1arOTMYECKUX PAOOTHUKOB:

CcOleHCcTBOBATE, CO3MAHHI0O B  00pa3OBATEIBHOM  OpPraHM3aliu  IICHXOJIOrM4eCKH
koM(pOpTHOH 06pasoBaTe/ibHON Cpelbl HACTABHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOMICH PACKPHITHIO
JAYHOCTHOrO, NPOGECCHOHANBHOIO, TBOPYECKOr0  MOTCHIMaNa  MEJaroros  myreM
IPOEKTHPOBAHMS WX WHIUBULYAIBHON NPOGECCHOHAIBHON TPACKTOPUH;

OKa3bIBaTh TIOMOIIb B OCBOEHUH IM(BPOBOi MHGOPMALOHHO-KOMMYHUKATHBHON CPEIbl,
3¢ bexTHBHBIX (GOPMATOB HENMPEPHIBHOIO NPOGECCHOHANBLHOIO pPasBUTUS M METOJIMYECKOH
HOUIEPXKKH II€IarorH4eckuX pabOTHMKOB 00pa3oBaTEIbHON OpraHM3alMH, PETHOHANBHBIX
CACTEM  HAYYHO-METOAMYECKOTO  CONMPOBOXICHHMSA  NENAroru4ecKuX  paOOTHUKOB M
yIpaBICHYECKUX KaJPOB;

COJICACTBOBATH y4aCcTHI0 B CTPATErH4YCCKHUX MNapTHCPCKUX OTHOLICHHUAX, Pa3sBUTHIO
TOPU30HTAJIbHBIX CBSA3CH B cc]Jepe HACTaBHUYECTRA HAa MIKOJBHOM M BHEIIKOJIEHOM YPOBHAX,

CIIOCOOCTBOBATH PA3BUTHIO NMPOYECCHOHANBHBIX KOMIETCHIMI IMEIaroroB B yCIOBUSIX
muppoBoii  00pa3OBATENBHON Cpelbl, BOCTPEOOBAHHOCTH WCHONB30BAHUSA COBPEMECHHBIX
MH(pOPMANMOHHO-KOMMYHUKATHBHBIX ¥ TIEJarOTUYECKMX TEXHONOTUH MyTEM BHENPEHUS
pasHOOOpa3HBIX, B TOM WHCJIE PEBEPCHUBHBIX, CETEBBIX MW IUCTaHIIMOHHBIX tbopm
HACTaBHUYECTBA,;

_ COIECTBOBATH YBEIMYECHUIO YKCIIA 3aKPENHBINUXCA B TNpOhEcCHH MeNarormiecKux
Ka/IpoOB, B TOM YHCJIE MOJIOJIBIX MEaroroB;

OKa3HIBATH MOMOIIS B MPOGECCHOHANBHON M JOJDKHOCTHOM ajalTaluy I€narora, B
OTHOILIEHHUH KOTOPOTO OCYIHECTBIAETCA HACTABHHYECTBO, K YCJIOBUAM OCYIECTBIICHMA
e JarOTHYECKON AESTEEHOCTH KOHKPETHOW 00pa3oBaTe/IbHON OpPraHU3aluy, O3HAKOMIICHUE C
TPaAMUMSIMH M YKIaJOM MKOJBHOW )XHM3HM, 8 TaKKe B NPCONOJICHUH NnpoGeCcCHOHATBHBIX
TPYAHOCTEH, BO3HUKAIONIVX MPH BHINIOJIHEHAH TODKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH;

obecreunBaTh (HOPMHUPOBAHME W pa3BUTHE TNPO(DECCHOHANBHBIX 3HAHMI M HABBIKOB
[IEIarora, B OTHOIIEHUH KOTOPOI'O OCYHIECTBIISACTC HaCTaBHUYECTBO,;

YCKOpATE Mponecc NpodecCHOHANbHOr0 CTaHOBICHWS W Pa3sBUIWA Me[arora, B
OTHONIEHWH KOTOPHIX OCYIIECTBJISETCS HACTABHMYECTBO, pAa3BHTHE HX  CIHOCOGHOCTH
CaMOCTOATENHHO, KAYECTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBIINONHATE BO3JIOXKEHHbBIC (YHKIHMOHATBHBIC
0053aHHOCTH B COOTBETCTBHY C 3aMEIAEMOi [IQIDKHOCTHIO;

COMIEiCTBOBATh B BHIPabOTKE HABBIKOB NMPOGECCHOHAIBHOTO TOBEJCHHA IIENAroros, B
OTHOIICHUH KOTOPBIX OCYTIECTBIISIETCS HACTaBHUYECTBO, COOTBETCTBYIOLIETO
npodEeCcCHOHANBHO-OTHYECKAM ~ TIPHHIMIIAM, a TakKe TpeOOBaHMAM, yCTaHOBICHHBIM
3aKOHOAATEIBCTBOM;

3HAKOMWTH TIEJaroroB, B OTHOLIEHHH KOTOPHIX OCYIIECTBISETCH HACTABHUYECTBO, C
>(deKTHBHEIME GOpMaMU W METOJaMH HHIMBUIYaTbHOH paboTsl M pabOTH B KOICKTHBE,



HANpABIECHHBIMU Ha Pa3BUTHE MX CHOCOOHOCTH CaMOCTOSATENBHO M KaYeCTBCHHO BBINOIHATH
BO3JIOXKEHHBIE HA HUX JODKHOCTHBIE OON3aHHOCTH, MOBBINIATH CBOH MPOQECCHOHATbHBIN
YPOBEHB.

2.3. B o6pasoBaTelbHOM OpraHMsanMy HPUMEHMIOTCA pasHoobpasHeie  (OpMBI
HactaBHMYecTBa ("memaror — mexaror”, "pyKOBOAWTENb 00pa30BaTeJbHOM OpraHU3alMH —
mepmaror”, "paGorojmatens — CTyJAeHT", "Hemaror Bysa/Komie[pka — MOIOIOH mejaror
obpa3oBaTebHOM OpraHu3auuy”) M0 OTHOUICHAIO K HACTABHUKY HJIM IPYNIC HACTaBIAEMBIX.
Ilpumenenne  (opM  HACTaBHMYECTBA  BhIOMpaercs B 3aBHCHMOCTH  OT LA
TIEPCOHATN3HPOBAHHOM NpOrpaMMEl HaCTaBHUIECTBA nezjarora, MMEIOIUXCS
Npo(eCCHOHANBHEIX 3aTPYJHEHHUI, 3ampoca HacTaBIsgeMOro M HMEIOIMXCS KaJpOBBIX
pecypcoB. @OpMBI HACTABHUYECTBA HCIONB3YIOTCA KaK B OJHOM BHJE, TAK ¥ B KOMILIEKCE B
3aBUCHMOCTH OT 3aIUIaHUPOBAHHBIX 9P (EKTOB.

BupTyansHoe (JIMCTaHIMOHHOE) HACTABHIYECTBO— JUCTaHIMONHAs GopMa OpraHU3allhu
HACTABHWYECTBA C WCIOJIB30BaHHEM WHGHOPMAITMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, TAKKX
KaKk BUIeOKoHGbepeHuy, wiaTGopMsl I JUCTAHIMOHHOTO O0y9eHwus1, COIHaJBHBIE CETH H
OHJIAMH-COO0INECTBa, TeMaTH4eCKHe WHTepHeT-opTaisl.  OOecrneunMBaeT  MOCTOSHHOE
npodeccHoHalbHOE ¥ TBOpYECKOe OOIeHHe, OOMEH ONBITOM MEXIy HACTaBHAKOM H
HACTABJIAEMBIM, TI03BOJISIET UCTAHIMOHHO cOPMUPOBATH TAPhl "HACTABHUK — HACTaBJIAEMBIN ",
npuBjiedb TnpodeccuoHanoB U  cdopmupoBarh 0aHK JaHHBIX ~HACTaBHHKOB, Je€jaeT
HACTaBHMYECTBO JOCTYIITHBIM IS IIUPOKOro Kpyra JIUIL.

HacraBanuecTtBo B rpymme— ¢opmMa HacTaBHMYECTBA, KOrJa OJMH HACTaBHHUK
B3aMMO/IEHCTBYET C TPYIIIIOii HACTABIAEMBIX OJHOBPEMEHHO (OT JBYX H GoJjiee YeNoBeK).

KpaTrkocpouHoe WM LiEJeNojiaraionee HacTaBHHIeCTBO— HAaCTABHUK M HaCTaBIACMBbIi
BCTPEYAIOTCS 0 3apaHee YCTaHOBJICHHOMY rpaguxy Ui IOCTAHOBKM KOHKPETHBIX LETEH,
OPMEHTUPOBAHHBIX HA OINpPEENCHHBIE KPATKOCPOYHBIE PE3YJILTATHI. HacraBiasiemblil JIOJKEH
MPWIOKUTH OIpPENEICHHEIC YCHIH, yTOOBI NPOSBUTH Ce0si B IIEPUOA MEXIY BCTpeYaMH H
JIOCTHYE TTOCTABJICHHEIX 1IEJICH.

PeBepcuBHOE HACTABHMYECTBO— IIPOGECCHOHAN MIIA[IIEro BO3pacTa CTaHOBUTCH
HACTABHWMKOM OIBITHOTO pabOTHWKA 110 BONPOCAaM HOBEIX TEHICHIINH, TEXHOIOTHiA, @ OIBITHBIH
HeJaror CTAHOBUTCA HACTABHUKOM MOJIOJIOTO MEAArora B BOMPOCax METOAMKA M OpraHM3aluu
y4eOHO-BOCTIUTATENBHOIO NIPOLIECCa.

CHTyallMOHHOE HACTABHUYECTBO— HACTABHUK OKa3biBacT MOMOLIb MU KOHCYIBTALHIO
BCSIKMI pa3, KOTIa HACTAaBIAEMBIN HyXJaeTcs B HuX. Kak npasuio, pojib HACTaBHHUKA COCTOHT B
toM, 4TO6Bl OOECIIEUNTh HEMEUICHHOE PEardpoOBaHUE HA Ty WIHM MHYIO CUTYalMiO, 3HaYUMYIO
VIS €70 TIOAONEYHOTO.

CKOpOCTHOE HACTABHUYECTBO— OJHOKPATHas BCTPEUa HACTABJISAEMOTO (HACTABIIAEMBIX) C
HACTABHMKOM G6OJiee BBICOKOTO YpOBHS(NPOMECCHOHAIOM/KOMIIETEHTHBIM JIMIIOM) € IICJIBIO
HOCTPOEHUS B3aUMOOTHOIIEHU M
C ApyrUMH pabOTHUKAMHE, 06BeTHHEHHBIMY OGIIMMY IPOGIeMaMyl i MHTEPECAMH HITH 0OMEHOM
onsiToM. Takue BeTpeur MOMOraroT GopMyaHpQOBaTh M YCTAHABIMBATE LEIH HHINBHIYaTbHOIO
pasBUTHS ¥ KAPHEPHOTO POCTa Ha OCHOBE MH(OPMAlWH, INOIYYCHHOH M3 aBTOPUTCTHBIX
WUCTOYHHKOB, OOMEHATHCS MHEHHSMH M JIMYHBIM ONBITOM, @ TaKKe HAIaAUTh OTHOUICHHS
"HaCTABHUK — HACTABJISIEMBIN" .

TpaouimonHas GopMa HACTABHMYECTBA — B3aMMOJCHCTBHE MEXIy Ooliee ONMBITHBIM H
HAYMHAIOLMM PAGOTHHKOM B TEYCHHE ONPENEICHHOr0 MPOOLKHTENBHOrO BpeMeHH. OObYHO
NpOBOJAMTCS OTGOp HACTABHMKA M HACTABISIEMOTO IO ONpPENCICHHBIM KPUTCPHSIM: OIBIT,
HaBBIKH, TAYHOCTHBIC XapaKTEPHCTUKH.



®opMa HACTaBHMYECTBA"yUHTENb — YUHTENR'— CIOCOO peanu3alluy uenenon MOJETN
HACTABHMYECTBA Yepe3 OPraHW3alliio B3aUMOMEHCTBMS HACTABHUYECKOH INaphl }“IHTGJ]B—
npoheccHoHa — YIUTE b, BOBICYCHHBIN B pasIMIHbIC (OPMBI TIOIEPIKKA ¥ CONMPOBOKAECHHUS".

®opma HACTaBHUYECTBA"PyKOBOAMUTENs OOPa30BATENbHON OpraHu3alvu — YUHUTEND"
crioco6 peau3aliy MeTeBOl MO HACTABHAYECTBA 4YEPe3 OPraHM3ALMIO B3aUMOJICHCTBHA
HACTABHMYECKOW Tapsl "PYKOBOAMTENh 00pa30BaTeNbHON OpraHuzalu¥ — Y4YHTeNds',
HalleJICHHYI0 Ha COBEPIIEHCTBOBaHKE 00pa30BaTEIBHOIO NPOLECCa U NOCTIIKCHUS XKETaeMbIX
pe3yJbTATOB  PYKOBOIWTENEM 00pasoBaTelbHOM OpraHM3allii [OCPEACTBOM  CO3JMaHMA
HEOOXOMUMBIX OpPraHM3alMOHHO-NEJArOrMYEeCKUX, KaJpOBBIX, METOAMYECKUX, IICHXOJIOro-
MeIarOrM4eCKuX YCIIOBHUH U PECYPCOB.

3. Oprasu3anus CHCTeMbl HACTABHHYECTBA

3.1. HacTaBHHYECTBO OpraHM3yeTcs Ha OCHOBaHMM [IPHKa3a pPYKOBOIUTEIA
obGpasoBaTenbHOi opraHusamuu "O6 yTBEpXKACHHH MOJOKECHMA O CHCTEME HACTaBHUICCTBA
[earoruueckux paboTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alyy .

3.2. [Ileparormueckuii pabOTHMK HA3HAYACTCS HACTABHUKOM C €ro NHCHMEHHOTO
corjiacus MpUKa3oM pyKOBOAMTENSA 00pa30BaTe/IbHOM OpraHH3aLH.

3.3. PyxoBoauTens 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aiim:

OCYIIECTBIISIET ~ 00Iee PYKOBOACTBO W  KOODIWHALHMIO  BHEIPEHHA  CHCTEMBI
HACTABHMYECTBA [EIAarornueckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alky;

W3MAeT JIOKANBHBIE aKTH 00pa30BaTeNBHON OpraHu3aluid O BHCIPDEHHH CHCTEMBI
HACTABHMYECTBA W OPTAHM3allid HACTABHMYECTBA IEJAarOrMUeCKuX pabOTHHKOB B
00pa3oBaTe/IbHOM OpraHU3aIy;,

YTBEPIKIAET KypaTopa peanusalldl IIPOrpaMM HaCTaBHHYECTBA, CIIOCOOCTBYET OTOODY
HACTABHMKOB ¥ HACTABJISIEMBIX, a TAKIKE YTBEPXKIACT UX;

YTBepIKIACT JOPOXKHYIO KapTy (IUlaH MeponpuaTwii) mo peanusapn Ilonoxenwms o
cHCTEMe HACTABHHYECTBA TIelaroruyeckux paboTHUKOB B 00pa3oBaTebHON OpraHH3aIin;

m3/aeT nprKas(bl) 0 3aKPEeIUICHUH HACTABHMIECKUX Map/TPpyNH ¢ MUCEMEHHOTO COTacks
WX Y9YaCTHHKOB Ha BO3JIOXNEHWE Ha HHX JOTONHUTETBHEIX 00s3aHHOCTEH, CBA3AHHBIX C
HACTABHUYIECKOH NEATEIBHOCTHIO;

CIIOCOOCTBYET CO3MAHMIO CETEBOTO B3aMMOJCHCTBHSA B chepe HacTaBHHYECTBA,
OCYIIECTBISIET KOHTAKThl C PasiMYHBIMM YUYPESKACHHAMHM H OPraHH3alHsiIMHA TIO npobaemam
HACTABHMYECTBA (3aK/IIOYEHHME JIOTOBOPOB O COTPYAHHYECTBE, O COLMAILHOM IaPTHEPCTBE,
TIpOBE/ICHHAE KOOPIMHAIMOHHBIX COBEIAHMI, yyacTre B KOHEPEHIHIX, dopymax, BeOnHapax,
CeMHHapax o mpobieMaM HAaCTABHMYECTBA);

criocoOCTBYeT ~ OpraHM3alli¥  YCIOBHMM U8 HENPEphIBHOIO  [OBBIMICHUS
npodeCcCHOHATBHOTO ~ MacTepCTBAa  IEIarOTHUECKUX PabOTHHMKOB, —AKKyMyIMpOBaHUA U
PACTIPOCTPAHERHS yYLIKX PAKTAK HACTABHANYECTBA Me1arOTAYECKUX PAOOTHHIKOB.

3.4. Kyparop peanusanuy NporpaMM HaCTaBHUYECTBA:
HA3HAYAETCS PYKOBOIMTENEM OOpa30oBATE/BHOM OpraHM3allMM W3 4YUCIA 3aMECTHTENCH
PYKOBOJWTEIA;



CBOEBPEMEHHO (HE MeHee OJIHOTO pa3a B TOX) aKTyalu3upyeT HHPOPMaLHiO O HAJIMYHHU B
06pa3oBaTeNLHON — OpraHM3aliy  MeJaroroB, KOTOPBIX — HEOOXOAMMO  BKIIOYMTE B
HACTaBHMYECKYIO ICATEHHOCTH B KAUECTBE HACTABISAEMBIX;

npeiaraeT PyKOBOIUTEN0 06pa30BaTeNbHONM OpraHM3aliny sl YTBEPXKACHUA COCTaBa
MIKOJABHOIO  METOAMYECKOr0 OOBENMHEHMs HACTABHUKOB Ui  yTBepXKIeHHA (mpu
HEOOXOIUMOCTH €TI0 CO3/IaHuA);

paspabaTbiBaeT JOPOXKHYIO KapTy (IUIaH MepolpHaTHil) 1o peanmsauuu [lonoxeHus o
CHCTEME HACTABHMYECTBA MEJarormyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTe/IbHON OpraHU3alim;

COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJMUHHCTPATOPOM BezieT GaHK (mepcoHN(UIMPOBAHHBIN yIeT)
HACTABHMKOB M HACTaBIjdEMBIX, B TOM 4HCJIe B HHppoBOM Qopmare C HCIOIb30BAHUEM
pecypco Vntepnera — oduumanbHOro caifra 06pa30BaTeNbHONH OpraHM3aLMK/CTPAHUIIE,
COLIMANIBHBIX CETEH;

¢opmupyeT O6aHK WHAMBUAYAIBHBIX/TPYNNOBEIX TEPCOHANM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM
HACTaBHMYECTBA MEJaroruueckKux pabOTHUKOB, OCYIIECCTRISIET ONMCAHAE HaUbOIee YCIEIHOTO
# 5(P(EKTUBHOrO OMBITA COBMECTHO CO IIKOJBHBIM METOAWYCCKAM COBETOM HACTABHHMKOB H
CHCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM;

OCYIIECTBISET KOOPIMHALMIO JEATEIBHOCTH 110 HACTaBHUYECTBY C OTBETCTBCHHBIMU U
He()OPMAIGHBIMA TIPEACTABUTEISIME PETHOHANBHON CHCTEMBI HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU
[EJAroru4ecKUMHU co00IEeCTBaMU;

OpraHu3yeT NOBBIIICHUE YPOBHSA IPOQECCHOHAILHOIO MacTepCTBa HACTABHUKOB, B TOM
qyclie Ha CTRKUPOBOYHBIX TUIOMaAKaX ¥ B 6a30BBIX LIKOJIAX C MPUBJICYCHUEM HACTaBHHKOB U3
ApPYTHX 00pa3oBaTeNbHbBIX OpraHU3allii;

KypUpyeT mpoliecc pa3paboTKu H pealus3aldd IepPCOHAIM3HPOBAHHBIX IPOrpaMm
HAaCTaBHUYECTBA,;

OpPraHu3yeT COBMECTHO C PYKOBOJHMTENEM OOpa3oBaTENBHON OpPraHU3allMid MOHMTOPHHT
peam3aluK CHCTEMBI HACTABHMYCCTBA IICJArOTHIECKHX PaGOTHHKOB B 0Gpa30BaTENbHOM
OpraHU3aluu;

OCYIIECTBIISIET MOHHTOPHHT Y(PHEKTUBHOCTA W PE3Y/IbTATHBHOCTH PEaI3allii CHCTEMBI
HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTENbHON OpraHuW3alliy, OLEHKY BOBICUCHHOCTH IIEJAaroros B
pasnuuHble  (GOpPMBI HACTABHMYECTBA M MOBHINEHHS KBATH(UKAWM  MEJArOrmIeCKuX
paGOTHUKOB, (OPMHUpPYET WTOrOBHIM AHAIWTHYECKMA OTYET O PEANM3AIHACHCTEMbI
HACTABHMYECTBA,  pealW3aluy  [EPCOHANM3MPOBAHHBIX  MPOTpaMM  HACTaBHHUYECTBA
IEAaroru4ecKuX pabOTHUKOB;

duKcUpyeT [aHHBIE O KOJHMYECTBE YYAaCTHHKOB IIEPCOHAM3UPOBAHHBEIX IPOTPaMM
HACTAaBHMYECTBA B (OpMax CTATHCTUYECKOro HaOmojeHus (COBMECTHO C CHCTEMHBIM

aJIMUHHICTPATOPOM).

3.5. Meroauieckoe o0beIUHEHNHE HACTABHMKOB/KOMUCCHS/COBET (NIPH €r0 HANUYNM):

COBMECTHO C KypaTopoM MpHHUMAeT ydacTHe B pa3palOTKe JIOKIbHBIX aKTOB H
MH(GOPMAIHOHHO-METOIMIECKOT0 CONPOBOXKICHAS B c()epe HACTABHUYECTBA ICIArOrMIECKUX
paGOTHHKOB B 00pa30BaTEILHON OpraHUu3aIiy;

BeJIeT Y4YET CBEICHMI O MOJOJBIX CICHaIMCTaX M MHBIX KaTeropHusix HacTaBIACMbIX
UX HACTABHMKAX, [OMOraeT mnoaduparh M 3aKpemsieT napbl (Ipynimbl) HACTaBHUKOB M
HACTABIIEMBIX 110 OMPE/IENEHHBIM BOIPOCcaM (IIPEAMETHOE COJICPIKaHHE, METOIMKA O0YYCHHUS 1



IPENOJaBaHus, BOCIHMTATEIbHAS JEATENbHOCTh, OpraHW3alUs yPOYHOH H BHEYPOYHOM
JEeSTEBHOCTH, TICHXOJIOTO-TIeIaTOrMYeCcKOe CONPOBOXK/ICHHE HACTARJISIEMBIX ¥ HACTABHUKOB);

paspabareiBaer, anpoOHpyeT M peamsyeT IePCOHATM3MPOBAHHBIC MPOrpaMMBI
HACTaBHUYECTBA, COJAECPIKAHNE KOTOPHIX COOTBETCTBYET 3alIPOCY OTAC/IBHBIX NE/Iaroros U rpyIim
[EearOrHIeCKUX pabOTHUKOB;

NpUHKAMAET y4acTHe B pa3paboTKe METOAUYECKOTro COMPOBOXICHUA pa3Ho0Opa3sHbIX
(opM HACTABHAYECTBA [IE1aTOTHYECKHUX PaOOTHHUKOB;

OCYNIECTBJISIET ~ MOArOTOBKY  YYaCTHHKOB  TEPCOHANM3MPOBAHHBIX  NPOTpaMM
HACTABHMYECTBA K MEPONPHATUAM: KOHKypcaM Npo(ecCHOHATBHOTO MacTepeTBa, (opymaM,
HAYYHO-TIPAKTHYECKUM KOH(PEPEHLIUAM, PEeCTUBAIIIM;

OCYIIECTRIISET OPraHU3ALMOHHO-TICIarOTHYECKOE, YUeOHO-METOAUYECKOE, obecriedeHue
peanusaluy MEPCOHANTM3MPOBAHHBIX INPOrpaMM  HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTeIBHON
OpTaHM3aLuy;

Y4acTBYCT B MOHUTOPHHIC pealli3aliny epPCOHATU3HPOBAHHDBIX IporpamMm
HaCcTaBHHYCCTBA NEAroruiacCKux pa60T HHUKOR;

SBISETC  OTKPHITOM  IUIOIIAJKOM s OCYLIECTBICHHS  KOHCYIbTallMOHHBIX,
COrIacoBaTENbHAIX (QYHKIUH U QYHKIMH MEAUAIIMY;

COBMECTHO € PYKOBOJUTENIeM 00pa30BaTeNbHON OpraHU3alluy, KypaTopoM pean3aiii
MporpaMM HACTABHHYECTBA YYACTBYeT B pa3paboTke MaTepHallbHBIX W HEMATCpHAllbHBIX
© CTHEMYJIOB IOOIIPEHMs HACTABHUKOB;

npuHEMaeT ydactie B (GopMupoBaHMM OaHKa JIy4IIMX I@PaKTAK HACTaBHUYCCTBA
NeNaroruyeckux paboTHUKOB, HH(OPMAIMOHHOM COMPOBOXICHUM IEPCOHATU3HMPOBAHHAIX
nporpaMM — HAacTaBHMYECTBA Ha  caiite (cienuManM3MpOBaHHOM  CTpaHMIE  Caiira)
06pa30BaTebHON OPraHU3alM) ¥ CONUATBHBIX CETAX (COBMECTHO € KypaTOpOM M CHCTCMHBIM
aIMAHHCTPATOPOM).

4. ITpaBa u 00M3aHHOCTH HACTABHHKA

4.1. TlpaBa HacTaBHHKA:
TpuBIEKaTh JUIS OKa3aHWs [OMOINM HACTaBIjIEMOMY JPYruxX MNejarormdecKux
paGoTHHKOB 00pa30BaTeIbHOM OPraHu3aliy C UX COrIacus;

3HAKOMHTBCS B YCTAHOBJIEHHOM TOPSJKE ¢ MaTepUajaMy JIMYHOIO Ji€jia HaCTaB/sIeMOro
WM T0JyYaTs JAPYIYH HHQOPMANMIO O JHMUE, B OTHOIICHWHM KOTOPOIO OCYIICCTBIACTCHA
HACTaBHUYECTBO;

o0pamaThes ¢ 3a4BJCHUEM K KypaTopy ¥ PyKOBOIAHUTEIIO 00pa30BaTEIbHOM OpPTraHU3alil
¢ Ipock00ii O CIIOKEHHH ¢ HEro 00A3aHHOCTEH HACTABHHKA,

OCYLIECTBIIAT MOHUTOPUHI JIEATENIFHOCTH HACTaBIAEMOro B (OpME JIMYHON NMPOBEPKH
BBHIIIOJIHEHUS 3aJaHUN.

4.2. OO0s#3aHHOCTH HAaCTaBHHKA!

PYKOBOJICTBOBAaThCS  TPEOOBaHWSAMH  3aKOHOZATENBCTBA Poccuiickoit  Deaepannu,
PErHOHAJIBGHRIMA M JIOKAIBHBIMA HOPMATHBHBIMH IPABOBBHIMH  aKTAMH 00OpazoBaTeIbHOM
OpraHu3aluy IPHU OCYIIECTBICHHA HACTABHUYCCKOH ACATEILHOCTH;



HaxXOAWTHCS BO B3aMMOJCHCTBHM CO BCEMH CTpPyKTypamu 0Opa3oBaTelbHOM
OpraHu3alyy, OCYIIECTBILIOMUMH paboTy ¢ HACTaBAjAEMBIM IO IPOrpaMMme HaCTaBHUYECTBA
(npenMeTHBIe Kadeapsl, ICHXOIOTHIecKUe CiryXkOB], K02 MOIOJIOr0 YUHTENS, METOANIECKUH
(nemaroruyecKuii) COBET);

OCYLIECTBIATh BKIIOYEHHE MOJIOJOTO CHEIHMAINCTa B  OOIIECTBEHHYIO JKU3Hb
KOJUIEKTHBA, COJNCHCTBOBATh pACIIUPEHHIO OOIIEKYJBTYPHOTO ¥ NPO(PECCHOHATBHOIO
Kpyrosopa, B TOM YHCII€ ¥ Ha JHYHOM IIPHMEPE;

co3/1aBaTh YCJOBHA I CO3UIAHWS W HAYYHOI'0 IIOMCKa, TBOPHYCCTBAa B neasaror4eCKoM
IIPOHECCE YEPE3 MPUBJICYCHUC K MHHOBAIMOHHOM! IS TEIBHOCTH;

COJEHCTBOBATEH YKPEIUICHUIO U TIOBBIIICHAIO YPOBHS NPECTIKHOCTH MPEIIOIaBaTENbCKOM
JEATEIBHOCTY, OPraHu3ys y4YacTHEe B MEPONpPHUATHAX Ul MOJIOABIX NEJaroroB pasjiMIHbBIX
ypoBHE# (IIpodecCHOHATBHEIE KOHKYPCH], KOHpepeHIHH, GOpyMBI);

y4acTBOBaTh B OGCY)K,I[GHPHi BOIIPOCOB, CBA3AaHHBIX C MeIaroriuyeCcKon HIesATelIbHOCTRIO
HACTaBJIEMOr0, BHOCHUTH TPCAJOXEHHS O €ro mMOoOIpEeHWA UWIH TNPHMCHCHHH MCp
JUCIHHITIMHAPHOTO BO3IECUCTBUA;

PEKOMEH/IOBATh YYacTHE HACTaB/ISIEMOr0 B NPOMECCHOHANBHBIX PETHOHANBHBIX U
denepalbHEIX  KOHKypCaX, OKa3hlBaTh BCECTOPOHHIOI TMOIIEPKKY ¥ METOJUIECKOe
COTIPOBOXKICHME.

5 Ilpasa u 06513aHHOCTH HACTABJIAEMOIO

5.1. TlpaBa HacTaBIsEMOrO:
CHCTEMATHYECKH TIOBBIINATh CBOM MpodecCHOHANBHBIN YPOBEHE;

_ y4acTBOBaTh B COCTABIICHWM IIEPCOHAIM3MPOBAHHON INPOrpaMMEl HAaCTaBHUYECTBA
TieJarormuecKix paboTHUKOB,;

o0paiaTbcs K HACTaBHUKY 3a MOMOIIBIO II0 BONPOCaM, CBS3aHHBIM C JOJDKHOCTHBIMH
0043aHHOCTAMU, IPOPECCUOHAIBHOM EATEIBHOCTHIO,

BHOCHTB Ha paccMOTpEeHUE PEAI0KEHUs o COBEPIICHCTBOBAHMIO
MIEpPCOHAIM3MPOBAHABLIX ~ NPOrpaMM  HACTaBHHYECTBA  INEJArorud4eckux  pabOTHHKOB
o0Opa3oBaTe/IbHOM OpraHu3alHuu;

obpaliarecs K Kypatopy H PYKOBOAUTENO 00pa3’oBaTeNbHON OpraHusaluv ¢
XO0JIaTalCTBOM O 3aMEHE HAaCTaBHHKA.

5.2. OO0s3aHHOCTH HACTABJISAEMOrO:

u3yyars DenepansHsiii 3akoH oT 29 nexadps 2012 r. Ne 273-®@3 "O6 obpaszosaHuH B
Poccuniickoii @enepanuu", unbie QenepanbHbie, PeTHOHATBHBIC, MYHHIMNAILHEIC H JIOKATBHBIC
HOpMATHUBHBIE [PABOBHIE  aKTHL, pPETyJMpylolye  00pa3oBaTeNbHYI0  ACATEIBbHOCTD,
JEATENBHOCTE B chepe HACTABHUYESCTBA TIEIarOrHYECKIX pabOTHHKOB;

pean30BEIBATH MEpONIPUATHS  IUlAaHA  TEPCOHAIM3HPOBAHHON  TMPOTpaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH;

cobNmoiaTh NpaBWia BHYTPEHHEr0 TPYAOBOIO  pacmopsixa o0pa3soBaTeibHOM
OpraHu3aluy;



3HATh OOS3AHHOCTH, TPEIYCMOTPEHHBIE MOKHOCTHOM MHCTPYKIHMCH, OCHOBHBIE
HanpaBJicHus1 NPOGECCHOHANBHON JAEATENBHOCTH, NOMHOMOYHS M OpraHH3allUIo pabotsl B
00pa30BaTENBHOM OpraHU3ayy;

BHITOJIHATH YKA3aHWs M PEKOMEHJAlMK HAcTaBHHMKA IO MCIOJHCHHIO [O/DKHOCTHBIX,
npo(ecCHOHANBHEIX 00A3aHHOCTEH;

COBECPIICHCTBOBATh npocbcccnouanbﬁme HAaBBIKHM, MNPaKTHYCCKUE TMPHCMBI H c1ocoObl
Ka4yeCTBCHHOIQ UCIIOIHECHHUA NOJDKHOCTHBIX 00A3aHHOCTEM;

YCTpaHaTh COBMECTHO ¢ HACTABHMKOM JIOTyIUEHHBIE OIMOKM W  BBUIBICHHEIC
3aTpy/JHECHHS;

IPOSBJIAT JUCIUIUTMHAPOBAHHOCTh, OPTraHU30BaHHOCTh M KYJIBTYPY B pabote u y4ebe;

YUATECA y HACTABHUKA IEPEJOBHIM, MHHOBALMOHHBIM METOIAM M dopmam paboThl,
IPaBHIGHO CTPOUTH CBOM B3aUMOOTHOIIECHUS C HIM.

6. TlIpouecc popMHPOBAHHS AP U rPYNI HACTABHHKOB H Ne/aroros, B OTHOMICHHH
KOTOPBIX OCYIECTBIAETCH HACTABHHIECTBO

6.1. @opmupoBaHUME HACTABHMYECKHX Map (TPyMi) OCYIISCTBIAETCS MO OCHOBHBIM
KPUTEPHUSIM:

npodecCHOHANBHEIH NPOQWUIL MM JTHIHBIM (KOMIIETCHTHOCTHBIH) OTBIT HACTABHMKA
JIOJDKHBI COOTBETCTBOBATH 3aliPOCAM HACTABJISAEMOrO MIIH HACTABIIAEMBIX;

y HaCTABHUYECKOH Maphl (TPyIIbl) JODKEH CHOKHTLCS B3auMHBIN UHTEPEC W CUMIIATHs,
nossoysrole B OyaymeMm 3G@EKTHBHO B3aWMOJEHCTBOBATE B paMKax IpOrpaMMEI
HaCTaBHMYECTBA.

6.2. CdopmupoBaHHEe Ha KOOPOBOJILHOM OCHOBE C HEIIOCPEACTBEHHBIM yYacTHEM
KypaTopa, HACTABHMKOB M II€laTOT0B, B OTHOLICHWM KOTOPBIX  OCYHICCTBIIACTCA
HACTABHUYECTBO, [APBI/TPYIIE YTBEP)KAAIOTCS NPHUKA30M DPYKOBOAMTENS OOpasoBaTe/bHOH
OpraHu3aIyn. -

®

T 3apepiieHre NEPCOHAIHIMPOBAHHON NPOrpaMMbl HACTABHUIECTBA

7.1. 3aBepuieHHE NEPCOHATM3UPOBAHHONM MPOrpaMMbl HaCTABHUYECTBA MPOUCXOINUT B
cirydae:

3aBepIIEHHUs [UIaHA MEPONPHATHII IEPCOHATN3NUPOBAHHOM NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B
[1OJIHOM 00BEME;

[0 WHHUIMATUBE HACTAaBHMKA WJIH HacTaBJIIEMOTO w/wii 060I0HOMY perieHHio (110
YBQOKHUTEIHHEIM 00CTOATENLCTBAM);

110 MHEIMATHBE Kyparopa (B CIyduae HETOJDKHOTO WCIONHEHWsS NEPCOHAIM3HPOBAHHOH
TIPOrpaMMBbI HACTABHMYECTBA B CHIIY Pa3/IMYHBEIX 0OCTOATENECTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA u/unu
HACTABJISIEMOTO).

7.2. W3MeHeHWe CPOKOB  peaju3aiuy  IIePCOHANM3MPOBAHHON  MPOrpamMMbl
HACTABHAYECTBA IIE€NarOrmIecKuX paboTHUKOB.



ITo o6orOaHOMY COIJIACHI0 HACTABHMKA M HACTaBIsAE€MOIO/HACTaB/IfAEMBIX TENaroros
BO3MOXKHO MPOUTCHHE CPOKA PEeaH3alliy NEpPCOHAIN3UPOBAHHON NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
MM KOPPEKTHUpOBKA €€ CoJepkanus (HaupuMep, IUIaHA  MEPONPHSTHH,  (HOPMEI
HAaCTAaBHUYECTBA).

8. VcaoBus ny0aKanuH pe3yibTaToB NePCOHATH3IHPOBAHHON NPOrPpaMMbI
HACTABHHYECTBA NMENAroru4ecKux paboTHHKOB Ha caiiTe 00pa3oBaTe/ibHOH OpraHu3alHy

8.1. [lns pasmemenns uHOOPMAIMU O pealu3alMyd  NEPCOHATM3HPOBAHHON
NporpaMMbl  HAaCTABHMYECTBA MEJAarorudeckux paOOTHUKOB Ha OQUIMANEHOM — caiiTe
00pa30BaTEIBHON OPraHM3aliy CO3ACTCS CTIeMAIBHBIN paszaen (pyOpuKa).

Ha caiiTe pa3MeInaroTcs CBEICHHS O peali3yeMbIX IEPCOHATM3APOBAHHBIX MIPOrpaMMax
HacTaBHUYECTBA Me1aroru4eCcKux pabOTHHKOB, 06a3sl HAcCTaBHHKOB
U HacTaBIdE€MBIX, JIydliWe KEHCH IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOIPAaMM HACTaBHHYECTBA
TeJarOrH4ecKux paboTHUKOB, (efepaibHas, perioHalbHasA U JIOKAIbHAs HOPMAaTHBHONPABOBAs
Ga3a B cepe HACTABHHYECTBA NENArOrMYECKHX PaOOTHUKOB, METOIUYECKHE PEKOMEHAAINH,
HOBOCTH ¥ aHOHCHI MEPOIIPUATHIA ¥ MPOrPaMM HACTABHUYECTBA NEJAaroruiyecKux pabOTHUKOB B
00pa3oBaTENbHOM OpraHu3aliy.

8.2. Pe3ynsTaThl MEpCOHAIM3UPOBAHHBIX NPOrPaMM HACTABHUYECTBA MENarornyeckux
paGOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluy MyOIMKYIOTCS MOCIIC UX 3aBEPIICHHUS.



